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El hotel Costa Calero acogio ayer la presentacion nacional de
la publicacién ‘El testamento del empresario. Guia civil y fis-
cal, elaborada porun equipo de ocho expertos, entre abogados,
economistas y notarios, y promovida por la Seccién de Em-

Orlando Lujan Mascareno

Coordinador de la publicacién ‘El testamento del empresario. Guia civil y fiscal’

presa Familiar de la Asociacion Espaiiola de Asesores Fisca-
les. El economista canario Orlando Lujan Mascarefio coordina
este trabajo, que entre otras novedades incorpora propuestas
précticas para una planificacién adecuada de la sucesion.

“La sucesion empresarial se deberia
tener presente en cualquier momento”

Arénzazu Ferndndez
ARRECIFE

;Como surgio la idea de ela-
borar Eltestamento del empresa-
rio. Guia civily fiscal?

Fundamentalmente, porque
hayunanecesidad que nosolonos
preocupaalos que nos dedicamos
alasesoramiento fiscal, sinoalaso-
ciedad, que es intentar resolver la
elevada mortalidad que tienen las
empresas familiares cuandointen-
tanpasar de unageneracionalasi-
guiente. Las estadisticas delas em-
presas que alcanzan la segunda o
tercerageneracion, generalmente,
desaniman. Las empresas familia-
resson el eje denuestrotejido eco-
némico.

;De qué tasa de mortalidad
estamos hablando?

Del total de empresas que nos
podemos encontrar solo un 30%,
aproximadamente, es de segunda
generacion. Escasamente unacifra
inferior al 10% llega ala tercera ge-
neracion, lo cual demuestra que
hay mucha mortalidad especial-
mente en ese transito de una gene-
racion a la siguiente.

;A quésedebe, fundamental-
mente, esa alta tasa de fracaso?

Hay muchas causas y una de
ellas eslano planificacion, en oca-
siones tambiénlosimpuestos aso-
ciados al relevo generacional,
puesto que no solo hay impuestos
sobre sucesiones y donaciones,
aunque en esto hay mucha dispa-
ridad en el territorio nacional en
funcion de la comunidad auténo-
maenlaquenosencontremos con
una dificultad mayor o menor. Sin
embargo, hay que tener en cuenta
que estas empresas familiares su-
ponen en Canarias cerca del 90%
del Producto Interior Bruto (PIB)y,
aproximadamente, un 80% del
empleo privado.

El pasado aio el Parlamento
Europeoinsto alos paises miem-
bros a adoptar medidas para
mejorar el marco juridico que
garantice la continuidad de las
empresas familiares. ;Hahecho
el Gobierno de Espaialos debe-
res al respecto?

Existen medidas que ya se ha-
bianadoptado anivel estatal como
son determinadas bonificaciones
en el propio impuesto sobre suce-
sionesydonaciones, algunamedi-
da de exencion en el Impuesto so-
brelaRenta, tanto porlas donacio-
nes como por las herencias que se
haganenlasucesiondelaherencia
familiar con determinados requi-
sitos que cumplir. Tenemos un
marco tributario que permite que
la carga tributaria no sea excesiva.
Lo tinico que hay que hacer es co-
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“Las empresas
familiares suponen
en Canarias cerca del
90% del PIB y un 80%
del empleo privado”

“Hastala fechano
existian tratamientos
que aunaran los
ambitos civil y tributario
en el proceso sucesorio’

nocerlo y aplicar los resortes del
mismo para que las empresas los
puedan sortear y que esto no sea
un obstéculo para la continuidad.

;Las empresas conocen real-
mente esas medidas?

Creo que se no se conocen su-
ficientemente las medidasy, de he-
cho, el trabajo que hemos realiza-
dolo que pretende es difundir, con

Orlando Lujan Mascarefio, ayer, en el hotel Costa Calero con la publicacién. | Lp / oLp

propuestas practicas, respuestas a
lasimplicaciones tributarias de es-
te proceso sucesorio, alos aspectos
civiles del testamento, que hay que
planificary hacer con tiempo. Sise
hiciera asi, las probabilidades de
éxito de continuidad delas empre-
sas se multiplicaria pormuchoyse
aseguraria de forma razonable la
continuidad de la empresa que, al
final es la continuidad del empleo.

Planificar la sucesion es uno
delosmomentos mas criticos de
lasucesion empresarial familiar.
;Cual es el momento mas ido-
neo para hacer este proceso?

La planificacion de la sucesion
casi debe hacerse en cualquier
momento porque la contingencia
dedejar de estar en este planetano
depende de nosotros. Es verdad
queamedidaque se cumplen mas
anos es mas acuciante la necesi-
dad, pero la sucesion empresarial
se deberia tener presente en cual-
quier momento, al menos, unami-
nima planificacion.

;Quéhay que tener en cuenta
en ese proceso?

Hay que buscar un equilibrio,

quenoes facil, entrelavoluntad del
empresario, a quién desea dejarle
cosasy qué cosas y el respeto ala
legalidad con determinadosrequi-
sitos minimos y legitimas que hay
que cumplir perfectamente y que
si no se cumplieran bien genera-
rian problemas, incluso tributarios.
Hay que evitar conflictos a los su-
cesores y también es importante
buscar un equilibrio con quién va
agobernar esa empresa. Hay mu-
chos aspectos a tener en cuenta
que no se pueden dejar para tlti-
ma hora, porque si no, serd tarde.

Unadelasnovedades dellibro
que usted coordina respecto a
otras publicaciones es que se
abordalapreparacion del testa-
mento desde una perspectiva
multidisciplinar.

Nuestra publicacion da res-
puestas desde el punto de vista del
testamento del empresario eincor-
poraunamplio elenco de modelos
de clausulas testamentarias que
puedenresolver las circunstancias
personales y problematicas mas
frecuentes, que son multiples, se
analizan las operaciones particio-
nales y se hace un andlisis desde
los ambitos del derecho civil y tri-
butario o desdelafiscalidad. Hasta
la fecha no existian tratamientos
que aunaran estas dos disciplinas
enelanadlisis del proceso sucesorio
de la empresa familiar.

Desdesuexperiencia, ;cudles
son los principales conflictos en
las sucesiones?

Sonvariados. Aveces, enlaelec-
cion del sucesor, en la aceptacion
de incorporacion de personas aje-
nas ala familia...

;Lasempresasfamiliares sor-
tean mejor la crisis?

Las empresas familiares sufren
la crisis pero tienen la perspectiva
alargo plazo yles da una fortaleza
tremenda. Estdn dotadas, general-
mente, de una mayor flexibilidad
en la toma de decisiones y en pe-
riodos de crisisla agilidad en adap-
tarse a las necesidades del merca-
doyalas circunstancias economi-
cas es vital para la supervivencia.
Esdecir, sonresistentes amomen-
tos de dificultad, sin perjuicio de
que, muchas veces, por su menor
dimension, tienen otras carencias.

» Titulo. £/ testamento del empresario.
Guia civil fiscal.

» Autores. Orlando Lujan (coordina-
dor), Francisco Adame, Leonardo Carde-
nas, Amparo Hidalgo, Javier Maximo Jua-
rez, Estrella Martin, Ricardo Palleiro e
Isabel Sanchez.

» Edicion. Seccién de Empresa Familiar
de la Asociacion Espafiola de Asesores
Fiscales.

TIAS

El turismo enolégico
pretende ser un
referente de calidad

Convertir el Archipiélago enun
referente en el turismo enoldgi-
code calidad es el objetivo que
persiguen administraciones y
los sectores primarioy turistico,
y el tema central del I Encuen-
tro de Agro Enoturismo de Ca-
narias, que comenzo ayer en
Puerto del Carmen y finaliza
hoy en Bodegas El Grifo. El fo-
ro detrabajo aglutinaaespecia-
listas de turismo, politica terri-
torialy produccion agraria. que
aportan ideas para avanzar en
las rutas enoldgicas y de agro-
turismo en las Islas. LP / DLP

PESCA

Convocatoria de
una plaza de médico
para las revisiones

Nueva Canarias se congratuld
ayer de que se haya convocado
la plaza de un facultativo en el
Instituto Social delaMarina pa-
rahacerlasrevisiones médicas
y de botiquines. Los pescado-
res se quejaban de que sélo dis-
ponian de un dia de visita al
mes por parte de un sanitario
que se desplazaba desde Gran
Canaria, atendiendo cuatro ho-
ras de consultay aumentando
la lista de espera. Se exigia un
médico fijo o,almenos,los cua-
tro primeros meses del ano por
elvolumen de trabajo.LP /DLP

ARRECIFE

Presentacion del
libro infantil ‘Una
isla, mil preguntas’

El Ayuntamiento de Arrecife, a
través de la Red de Bibliotecas
Municipales, celebraestefinde
semana el Dia del Libro infan-
til-Juvenil. Las actividades co-
mienzan hoy con la presenta-
cion del libro Una isla, mil pre-
guntas, de Miren Edurne e ilus-
trado por Anneliese Guttenber-
ger. Serd a las 18.30 horas en la
Biblioteca Infantil (calle LaInés
n°1).El 2 de abril se desarrolla-
r4, en la misma sede, un taller
de elaboracion de titeres 0 ma-
rionetas con Manoli y Joana
(10.00 a 13.00 horas).LP / DLP

TEGUISE

Conferencia sobre
laviday obra de
Alfonso Spinola Vega

Laprofesora de la Universidad
de Las Palmas de Gran Canaria
MarfaLuzFikaHernando habla
hoy enla CasaMuseo del Timp-
le (20.00 horas) sobre la figura
de Alfonso Spinola Vega. La
conferencia forma parte de Las
Jornadas de Historia con las
que el consistorio de Teguise
celebra los 600 afios de la fun-
daciondela Villade San Miguel
Arcdngel. En este ciclo se trata-
ranlavidayobradeotras perso-
nalidades desde el sigloXVhas-
talaactualidad. LP /DLP
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Puerto. Astican invertira
cinco millones de euros en
una base de plataformas.

La empresa Astican ha ele-
vado a la Autoridad Portua-
ria de Las Palmas un pro-
yecto, con una inversion de
cinco millones de euros en
el dique Reina Sofia, para
crear una zona de atraque
de larga estancia para pla-
taformas petroliferas.

Empleo. La Consejeria de Sa-
nidad oferta 816 plazas en
oposiciones de este aiio.

La Consejeria de Sanidad
del Gobierno de Canarias
ofertara este afio un total
de 816 plazas que saldran a
oposicion este afio. De ellas
312 son para 20 especialida-
des médicas y las restantes
507 para otras categorias
profesionales.

Mi punto de vista. &/ sabado se celebra la
5%edicion de la Circular Extrema, una
prueba que ya es referenter

Rafael Falcon

Descubriendo Moya

Més alla de bizcochos y suspi-
ros, la Villa de Moya ha lo-
grado gracias a la organizacion
de la carrera Circular Extrema
mostrar sus entranas. Adentrar-
se en Azuaje, admirar las Cuevas
de Doramas, ascender a Lomo de
Corvo, Lomo El1 Marco o Lomo El
Tablero, pasar por Fontanales o
atravesar La Jurada o el Camino
de La Laja para asombrarnos
posteriormente con Los Tilos,
son sensaciones dificiles de olvi-
dar cuando uno participa en una
prueba que ya se ha convertido
en un referente.

La Circular Extrema ya for-
ma parte de la Villa de Moya y lo-
grar esta simbiosis no ha sido fa-
cil. Las carreras por montana es-
tan de moda, ya que ponen en va-
lor el municipio y logra una di-
namizacion que beneficia a
todos. Hoy en dia, la Circular Ex-
trema es una prueba de gran
arraigo popular que ademas pro-
mueve la concienciacion, cuida-
do y revalorizacion de la excep-
cional naturaleza del municipio
nortefio, que cuenta con hasta
siete espacios naturales protegi-
dos en su territorio. Las reservas
integrales de Los Tilos, Azuaje y
Barranco Oscuro; los paisajes
protegidos de Las Cumbres y el
Montanoén Negro; y parcialmen-
te los parques rurales de Dora-
mas y del Nublo, forman el teso-
ro ecolégico de la denominada

Villa Verde de Gran Canaria.

El grupo de gobierno que lide-
ra Poli Suarez aposto por la Cir-
cular Extrema. Una apuesta
arriesgada, ya que la confianza
se deposito en los trabajadores
municipales. Pero cuando se ha-
cen las cosas de forma decidida y
con una confianza que cautiva al
entorno, el objetivo se logra.

Han pasado cinco anos. El
tiempo pasa rapido, pero es mo-
mento de recordar las primeras
ediciones. Aquella criatura na-
ci6 con la esperanza de situar al
municipio en el escaparate y que
muchos pudiesen descubrir un
municipio con mucho que mos-
trar de una manera distinta. Y
esto se ha logrado.

Poli, Raul, Lidia, Chiqui, Ben-
como, Fernando, José, Chago,
Samuel, Gonzalo...La lista de
hombres y mujeres de Moya que
trabajan durante meses para que
ese dia el municipio se convierta
en una fiesta deportiva en la que
el corredor es el actor principal
es interminable. El sabado volve-
remos a disfrutar y sufrir con un
recorrido exigente, pero con un
pueblo volcado. El ayuntamiento
moyense pone toda la carne en el
asador y saca adelante esta ca-
rrera con mucho esfuerzo y con
la apuesta de muchos patrocina-
dores, asi como con el apoyo de la
consejeria de Deportes del Cabil-
do que promete doblar esfuerzos.

LA FRASE DEL DIA

I «No comparto todas las decisiones de Pablo Iglesias, I

pero seguimos trabajando juntos. Por encima de
todo estd la lealtad a un proyecto muy hermoso»

‘ Inigo Errejon '

p———
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® Por qué los

coradores en
el Parlamento

de Canarias cuan-
do se refieren a un
parlamentario va-
ron lo nombran
por su apellido y
cuando es mujer lo
hacen con su nom-
bre de pila?

® Cuantos co-
mentarios co-
secho en los
pasillos de la Ca-
mara el portatil
con motivos de
Blancanieves de
una parlamentaria?

@® Las duras mi-
radas de Noe-
mi Santana al
presidente Clavijo
quieren ser una
ostentacion de las
diferencias
politicas?

QUE SE SEPA

CONFERENCIA DE

ALGO EN MADRID
El alcalde de la capital grancanaria,
Augusto Hidalgo, pronunciara ma-
Nana jueves una conferencia en Ma-
drid, en el foro Smarcity, foro de la
Nueva Ciudad, organizado por Nue-
va Economia Férum, en un acto pa-
trocinado por FCC que tendra Iugar
en el hotel Ritz. La intervencion del
alcalde de Las Palmas de Gran Cana-
ria, a quien presentara Rafael Her-
nando, portavoz del PSOE en el Con-
greso, ha despertado gran expecta-
cioén por el que sera el primer gran
evento de Hidalgo en Madrid. El con-
tenido de su intervencion se podra
seguir al instante en la edicion digi-
tal de CANARIAS7, en www.cana-
rias7.es.

EL PLENO SIGUE
OY EN LA WEB
Hablando de la edicion digital de CA-
NARIASY7, en la misma se podra se-
guir hoy el desarrollo de la segunda
sesion del debate del estado de la na-
cionalidad. Tras la intervencion
ayer del presidente Fernando Clavi-
jo y las respuestas de la oposicion
parlamentaria, este miércoles se pre-
senta mas placido con la subida al es-
trado de los grupos que conforman el
pacto regional. En www.canarias7.es
se ofrece un enlace directo a la senal
de video institucional del Parlamen-

to y los lectores podran votar sobre
quién creen que fue el ganador del
debate.

’EL TESTAMENTO
EL EMPRESARIO’

La seccion de la Empresa Familiar
de la Asociacion Espanola de Aseso-
res Fiscales (AEDAF), coordinada
por el economista canario Orlando
Lujan Mascareno, ha elaborado el li-
bro El testamento del empresario, en
el que se recoge la necesidad de pla-
nificar el relevo generacional de las
empresas familiares y como llevarlo
a cabo, ofreciendo, ademas, un anali-
sis de la situacion sucesoria con un
enfoque eminentemente practico,
dando respuesta a figuras como la le-
gitima, la renuncia, el fideicomiso,
los usufructos, la colacion y la parti-
cion, desde una perspectiva civil y
tributaria. Ademas, la Demarca-
cion Territorial Canaria de la AE-
DAE ha conseguido que, en el marco
de las jornadas sobre la Empresa Fa-
miliar que se van a celebrar en la isla
de Lanzarote, el 31 de marzo y 1 de
abril, se presente el citado libro a ni-
vel nacional lo que proporcionara
mayor difusion. Elacto dela presen-
tacion del libro tendra lugar, en el
Hotel Costa Calero , Lanzarote, ma-
nana jueves alas 17,00 horas y estara
a cargo del coordinador de la Seccion
Empresa Familiar, Orlando Lujan.

PALABRA DE LECTOR

Las paginas de CA-
NARIAS 7 estan
abiertas a sus lecto-
res. Conecte con la
Redaccion enviando
Sus mensajes a:
Palabra de lector.
Profesor Lozano, 7
(Urbanizacion El Se-
badal) 35008 Las Pal-

mas de Gran Canaria
Tel: 928.301.300
Fax: 928 301 333.
e-mail: palabralec-
tor(@canarias7es

Se suplica que sus
cartas no excedan

de 20 lineas. El diario
se reserva el derecho
de acortarlas

En el quinto aniversario
del tsunami

Recientemente se cele-
bré en Japon una cere-
monia en recuerdo de las 20.000
victimas del tsunami ocurrido
en marzo de 2011. Un inolvidable
acontecimiento, cuyas image-

nes conmocionaron al mundo de
manifiesto poniendo de mani-
fiesto la implacable fuerza de la
naturaleza. Una catastrofe que
provoco un auténtico desastre
radioactivo en la central nuclear
de Fukushima. Aquel accidente
fue el peor desde Chernobyl.
Son muchos mas de 74.000 las

personas evacuadas a raiz de
este acontecimiento nuclear por
el tsunami; donde la incidencia
de cancer de tiroides en la pobla-
cion infantil es notable. Ademas
de diferentes enfermedades en
la poblacion superviviente.

Por todo ello, y a pesar de ha-
ber transcurrido este tiempo, no

se puede hablar de Fukushima
como una tragedia del pasado.
Ya que en la actualidad aquellas
personas evacuadas por el tsu-
nami siguen alojadas en situa-
cién bastante precaria y en pési-
mas condiciones medioambien-
tales. Benigno Penate Mayor. Las
Palmas
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Orlando Lujan: La sucesion empresarial se deberia
tener presente en cualquier momento
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"Las empresas familiares suponen en Canarias cerca del 90% del PIB y un 80% del empleo
privado”, destaca el coordinador de la publicacién 'El testamento del empresario. Guia civil y fiscal'

aranzazu fernandez

El hotel Costa Calero acogi6 ayer la presentacidén nacional de la publicacion 'El testamento del
empresario. Guia civil y fiscal', elaborada por un equipo de ocho expertos, entre abogados,
economistas y notarios, y promovida por la Seccion de Empresa Familiar de la Asociacion
Espafiola de Asesores Fiscales. El economista canario Orlando Lujan Mascarefio coordina este
trabajo, que entre otras novedades incorpora propuestas practicas para una planificacion
adecuada de la sucesion.

¢ Como surgio6 la idea de elaborar El testamento del empresario. Guia civil y
fiscal?Fundamentalmente, porque...





