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Emilio Sepúlveda, Lynette Kucsma, Rosa Avellaneda y AlexMoreu

MAR GALTÉS
Barcelona

J untar los conceptos “im-
primir” y “comida sana”
podría parecer un con-
trasentido, pero no es

así para la empresa NaturalMa-
chines, creada hace más de un
año en Barcelona para desarro-
llar un nuevo concepto de impre-
sora 3D para elaborar comida.
El mundo de las impresoras

3Dhace tiempo que dejó de per-
tenecer a la ciencia ficción y es
una realidad en elmundo indus-
trial, y todo tipo
deempresas louti-
lizan para hacer
desde maquetas
hasta piezas sofis-
ticadas. Los cua-
tro socios deNatu-
ral Machines es-
tán convencidos
de que han encon-
trado un hueco de
mercado todavía
por explorar: la
impresora utiliza-
da para fabricar
comida en casa.
En lugar de resi-

nas o polímeros,
la pasta de impre-
sión será obra del
cocinero. La má-
quina hace el res-
to, depositando finas capas de
producto hasta conseguir la ga-
lleta, el ravioli o el producto con
la forma deseada. La tecnología
funciona, la incógnita está en el
modelo de negocio: en definiti-
va, cómo enfocar lamáquina pa-
ra que tenga usuarios dispues-
tos a pagar losmil euros que cal-
culan que costará.
“Hemos pivotado varias ve-

ces demodelo de negocio”, reco-
noce Emilio Sepúlveda, socio y
responsable ejecutivo de Natu-
ral Machines. Explica que todo
empezó en 2012 cuando puso en
contacto a RosaAvellaneda, pro-
pietaria de una pastelería vega-
na (alimentación sin sustancias
de origen animal) con Alex Mo-
reu, experto en gestión. “Vieron
que había una demanda de pas-

teles veganos, pero que no po-
dían atender por una limitación
de espacio en el obrador, y por-
que el transporte a largas distan-
cias no es factible. Entonces les
hablé del concepto 3D, pensan-
do en llevar el obrador a casa del
cliente”, explica Sepúlveda (que
viene deTelefónica Global Solu-
tions, en el área internacional de
estrategia e innovación).
Pero entonces se dieron cuen-

ta de que no podían pensar sólo
en pasteles, “la máquina puede
solucionar muchas otras necesi-
dades”, añade Lynette Kucsma,

que se ha incorporado al proyec-
to (procedente de Microsoft y
que ya participó en start-up an-
tes de la burbuja del 2000).
Ahora se han centrado en la

tecnología, para desarrollar una
impresora que puede llevar has-
ta seis cartuchos de comida. Ini-
cialmente se venderán los cartu-
chos vacíos, y será el usuario en
su casa quien prepare la receta
de la pasta para imprimir. Estos

emprendedores piensan en el
uso que pueda tener la máquina
en manos de pasteleros o chefs
profesionales, para crear figuras
de chocolate o personalizar to-
do tipo de platos. Pero han deci-
dido que Natural Machines va a
focalizarsemás en el usuario do-
méstico (aunque aseguran ser
conscientes de que muchas má-
quinas de cocinar se pasan la vi-
da encerradas en un armario).
“Dependerá de los países: en

Estados Unidos y Europa la mo-
tivación del consumidor es la co-
mida sana, sin conservantes. En

Asia o en Oriente
Medio, se vuel-
ven locos por la
decoración en la
comida”. Ahora
España no es un
mercado adecua-
do para ellos, di-
cen. Respecto a
dónde la vende-
rán, piensan en
una distribución
on line, pero no
descartan un mo-
delo de demostra-
ciones como la
Thermomix.
Han encargado

la producción de
los primeros pro-
totipos para ense-
ñar, a mediados

de 2014. “Tenemos un fabrican-
te de electrónica chino. En el di-
seño nos ayuda Elisava”. Pien-
san en una ronda demicromece-
nazgo en EE.UU., luego vendría
una ronda de capital riesgo.
Los socios llevan invertidos

200.000 euros. La empresa tie-
ne seis empleados. Y además,
cuentan con el apoyo de dos ase-
sores relacionados con el MIT y
de Juan Carlos Riveiro (que fue
cofundador de Gigle), explican.
Y están convencidos de que su
máquina no tiene nada que ver
con el replicator de Star Trek, si-
no que más bien va de ayudar a
la gente que no sabe cocinar, de
introducir comidas “difíciles”
como la verdura a los niños, o
simplemente, de hacer que la co-
mida sea más divertida.c

Se han encargado los
primeros prototipos
y la máquina puede
estar lista a mediados
del 2014

Decálogodel IEBpara
una recaudación fiscal
más justa y eficiente

NaturalMachines piensa en solucionar la comida doméstica

Impresora 3Dde comida
buscamodelo denegocio

BARCELONA Redacción

El Instituto deEconomía deBar-
celona (IEB) de la Universitat
de Barcelona (UB) ha publicado
un decálogo de medidas que de-
bería incluir la reforma fiscal pa-
ra conseguir un sistema de re-
caudación más justo y eficiente,
además de menos complejo. El
decálogo plantea una mayor
transparencia y claridad y, al
tiempo, reclama la revisión del
IVA, el IRPF, el impuesto de so-
ciedades, el impuesto de sucesio-

nes y la eliminación del impues-
to de patrimonio.
El decálogo forma parte de un

libro “Por una verdadera refor-
ma fiscal” que ha sido coordina-
do por José María Durán y Ale-
jandro Esteller. Entre algunos
de los aspectos que plantea es-
tán la necesidad de clarificar el
sistema impositivo para la ciuda-
danía, así comoel de aplicar polí-
ticas de transparencia para que
el ciudadano perciba qué im-
puestos paga y a qué gobierno.
El documento señala que el

impuesto de sucesiones no debe
fomentar el endeudamiento de
las empresas (y por tanto, debe
convertir en deducible la inver-
sión con fondos propios) y recla-
ma la eliminación de tratamien-
tos especiales en el IRPF. Tam-
bién plantea la necesidad de ba-
jar el impuesto de sociedades pa-
ra atraer inversión exterior a la
economía española.
El decálogo incorpora las ad-

hesiones, entre otros, de Rafael
Doménech (economista jefe del
BBVA Research), Antonio Du-
rán-Sindreu (presidente de la
Asociación Española de Aseso-
res Fiscales), Francisco Pérez
(director del Instituto Valencia-
no de Investigaciones Económi-
cas), Valentí Pich (presidente
del Consejo General de Colegios
de Economistas de España), Jo-
sé Costa, Antoni Zabalza, Alber-
to Gago y Juan A. Gimeno.c
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